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Beratung von Familienunternehmen

Familienunternehmen stellen die mit ihnen verbundenen Menschen in
ein von Paradoxien gepragtes Spannungsfeld unterschiedlicher Syste-
me: Die Familie als persdnlicher Lebensmittelpunkt, das Unternehmen
mit seinen betriebswirtschaftlichen Uberlebensinteressen, sowie der
jeweilige Eigentlimerkreis, mit seinen Interessen an Erhalt und Mehrung
des investierten Eigentums. Die Uberlappung dieser Systeme stellt die
Beteiligten vor widerspriichliche Anforderungen fir stimmiges Handeln
und vermittelt zeitweilig enorme professionelle und persénliche Heraus-
forderungen.

Ich werde von Familienunternehmen beispielsweise zu folgenden
Fragestellungen als Berater angesprochen:

Wie kann die Unternehmensnachfolge sinnvoll gestaltet und be-
gleitet werden?

Wie kénnen Konflikte ausgetragen und nutzbar gemacht werden,
ohne den grundsatzlichen Zusammenhalt zu gefdhrden?

Wie kann die Zusammenarbeit zwischen dem zur Eigentimerfami-
lie gehérenden Management und den nicht zur Familie gehérenden
Mitarbeitern in der Fiihrung optimiert werden?

Wie kann das Risiko des Ubergreifens familidrer Konflikte auf das
Unternehmen (und umgekehrt) reduziert werden?

Wie kann die Kooperation von im Unternehmen aktiven Gesell-
schaftern und stillen Teilhabern optimiert werden?

Der konkrete Rahmen und der Umfang der Beratung wird jeweils in-
dividuell abgestimmt. Am Anfang steht auch hier ein unverbindliches
Erstgesprach.



